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Představení plánovaných 

změn v destinační spolupráci 

na Slovácku

20. května 2026
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Program setkání 

➢ Přínosy cestovního ruchu

➢ Důvody a přínosy transformace na spolek 

➢ Proces & harmonogram transformace spolku

➢ Vnitřní uspořádání spolku 

➢ Návrh příspěvkového řádu 
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Přínosy cestovního ruchu pro obec
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OBEC S N VYUŽ TÝM 

POT NC ÁL M

OB C S Ž V LNÝM 

TURISMEM

OB C S  OO D NOV NÝM 

TURISMEM

A

B

C
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Přínosy cestovního ruchu pro obce a města

OBEC S N VYUŽ TÝM 

POT NC ÁL M

Nízké příjmy do území
Chybí návštěvníci i peníze.

Zavírání služeb
Obchody a hospody mizí.

Odchod mladých lidí
Obec ztrácí budoucnost.

OB C S Ž V LNÝM 

TURISMEM

SP ÁVNĚ ŘÍZ NÝ TU  SMUS PŘ NÁŠÍ P OSP   TU, SPO OJ NÉ OBYV T L    Ž VOU OB C.

OB C S  OO D NOV NÝM 

TURISMEM

Přetížená infrastruktura
Doprava, odpad a hluk

 onflikty s místními
Napětí a tlak na život

Chaos a sezónnost
Nerovnoměrné / nestabilní přínosy 

 valita života místních obyvatel
Lepší zázemí pro místní 

Dostupnost služeb

Příjem pro obec
Stabilní ekonomický přínos 

Péče o veřejný prostor
Kvalitní prostředí, živá obec

VLOŽ T FOTO

A B C
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Východiska pro rozvoj destinační spolupráce

 ole organizace destinačního managementu 

(dále DMO) v řízení destinace

 konomické efekty destinačního managementu

Hlavním cílem rozvoje oblastní DMO je zvyšování 

konkurenceschopnosti turistické oblasti na trhu cest. ruchu  

3  jako základní princip destinačního managementu:

Komunikace – Koordinace – Kooperace 

Synergické efekty >>  oordinované investice 

>>  fektivní marketing

Dlouhodobě efektivně fungující destinační agentura přináší 

vyšší rozsah a kvalitu služeb v cestovním ruchu.

Ve spolupráci s efektivním marketingem dochází k nárůstu 

tržeb a celkové spotřeby.

Díky multiplikačním efektům v ekonomice má významný 

pozitivní dopad na veřejné rozpočty i zaměstnanost.



7

Transformace zájmového sdružení právnických osob na spolek

Zájmové sdružení 

právnických osob 
Zapsaný spolek 

• Možná přeměna právní formy dle nového občanského zákoníku 

• Právní kontinuita, ne nová právnická osoba 

•   přeměně dochází rozhodnutím nejvyššího orgánu Z.S.P.O. 

• Nutnost schválit nové stanovy 

• Povinnost zápisu do spolkového rejstříku 

 egion Slovácko - sdružení pro 

rozvoj cestovního ruchu
 egion Slovácko, z. s.
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Základní východiska a parametry nového nastavení DMO

• Jedná se o moderní a flexibilní systém řízení, který se v maximální 

možné míře snaží přenést do českého prostředí pozitiva a výhody 

dlouhodobě efektivně fungujících systémů destinační spolupráce 

v zahraničí (Rakousko, Nizozemsko...).

• Skupinové uspořádání spolku vytváří vyvážené prostředí mezi veřejným, 

neziskovým a podnikatelským sektorem.

• Toto nastavení je optimálně připraveno pro nárůst členské základny, 

i v případě velkého množství členů zachovává možnosti efektivního 

rozhodování spolku.

• Nastavení spolku dle skupinového uspořádání odpovídá aktuálnímu 

nastavení i připravovaným změnám v kritériích kategorizace 

a certifikace oblastních DMO.



9

Harmonogram transformace 

04-2026 Valná hromada – schválení záměru transformace 

05–06/2026 Schvalování záměru o transformaci u stávajících členů & vstupu nových členů

05–06/2026 Příprava „transformační“ Valné hromady (program, pozvánky, dokumenty) 

05–06/2026 Jednání o personálním obsazení orgánů (správní rada, dozorčí rada) 

06-2026 Transformační Valná hromada

06-2026 Zaslání podkladů na rejstříkový soud

06-2026 Zasedání správní a dozorčí rady nového spolku – výběr ředitele spolku

07–12/2026 Proces přebírání aktivit destinačního managementu na území JM části Slovácka od T S

11–12/2026 Žádost o certifikaci oblastní DMO

01-2027  egion Slovácko vykonává destinační management pro celé území Slovácka (ZL  + JM )

Příprava /nezbytné kroky Rozhodnutí or ánů spolku Vyjednávání, komunikace, 

případné budoucí kroky



10

Otázky na účastníky setkání

Pro stávající členy sdružení:

• Podporujete plánovanou transformaci na spolek  egion Slovácko? 

Pro budoucí členy spolku:

• Máte v plánu vstoupit do transformovaného spolku  egion Slovácko?

•  e kterému datu plánujete vstoupit do spolku? 
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Příprava před „transformační“ Valnou hromadou 

STÁV JÍCÍ ČL N (subjekt v ZLK)

Zastupitelstvo obce
schválí usnesením zastupitelstva:

• záměr transformovat ZSPO na spolek

• Dohodu o uspořádání destinační spolupráce v TO Slovácko

Pověření starosty
Zastupitelstvo pověří starostu k podpisu 

• Dohody o uspořádání destinační spolupráce v TO Slovácko

Podpis Dohody o transformaci
Je podepsána Dohoda o uspořádání destinační spolupráce 

v turistické oblasti Slovácko.   

BUDOUCÍ ČL N (subjekt v JMK)

Zastupitelstvo obce
schválí usnesením zastupitelstva:

• záměr vstoupit do transformovaného spolku 

• Dohodu o uspořádání destinační spolupráce v TO Slovácko

Pověření starosty
Zastupitelstvo pověří starostu k podpisu 

• Dohody o uspořádání destinační spolupráce v TO Slovácko

Vyplní přihlášku & podepíše dokumenty
Člen žádající o vstup vyplní Přihlášku ke členství

Dále podepíše Dohodu o uspořádání destinační spolupráce 

v turistické oblasti Slovácko.   

Před konáním transformační Valné hromady je zapotřebí mít dojednané nominace 

do správní a dozorčí rady, včetně zástupců z řad nově vstupujících členů.
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Průběhy a výstup transformační Valné hromady

1

PODPIS DOHODY
Do zahájení 

transformační Valné 

hromady je potřeba 

obstarat veškeré podpisy 

pro Dohodu o 

uspořádání destinační 

spolupráce

2

Valná 

HROMADA 

SD UŽ NÍ
Prvním bodem pro ramu 

je poslední Valná 

hromada sdružení, jejímž 

výsledkem je rozhodnutí 

o transformaci sdružení 

na spolek 

3

Valná H OM D  

SPOLKU
Následuje první Valná 

hromada nově vzniklého 

spolku. Zde se akceptují 

nově přijatí členi 

z jihomoravské části 

Slovácka a probíhá volba 

or ánů spolku

4

DISKUSE
Následuje část s diskuzí 

nad relevantními tématy, 

mezi nimiž je potřeba 

prodiskutovat např. 

příspěvkový řád spolku

Ve skutečnosti jedno setkání, které má 2 části

18. 6. 2026
12:30, Uherské Hradiště
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Vnitřní uspořádání spolku
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Organizační model uspořádání - Udržitelný a spravedlivý model, důstojné postavení všech členů 

• Každý člen je oprávněn účastnit se jednání Členské schůze.  

• Členská schůze rozhoduje hlasováním po Členských skupinách.

• Předseda/místopředseda Skupiny vhodnými nominanty do Spr. rady.

• Každá SKUPINA navrhuje svého zástupce do Dozorčí rady.

Volba a odvolání členů Dozorčí rady

(až 6 členů – 1 za skupinu)

Volba a odvolání členů Správní rady 

(až 6 členů – 1 za skupinu)

Volba a odvolání Ředitele

 ozhodčí komise  (or án zřízený stanovami) 

Řeší sporné záležitosti náležející 

do spolkové samosprávy.

Dozorčí rada (kontrolní or án spolku)

Dohlíží na výkon působnosti Správní rady a Ředitele.

Dohlíží a kontroluje správnost všech evidencí.

Členská schůze (nejvyšší or án spolku)

Volí, rozhoduje a schvaluje dle své 

působnosti vymezené ve Stanovách.

Správní rada (odborný or án spolku)

Řídí vnitřní činnosti Spolku.

Určuje základní zaměření výkonu činnosti Spolku.

Ředitel (statutární  zástupce spolku, výkonný)

Je oprávněn za Spolek jednat, rozhodovat o otázkách 

spojených s fun ováním Spolku.

Skupina P OF SNÍ
Podnikatelské subjekty participující na CR

Skupina SLOVÁC ÝCH T  D C
Držitelé certifikátu Tradiční výrobek 

Slovácka“ /„Slovácko – regionální produkt

Členská základna – zakladatelé a členové spolku (skupinové uspořádání)

Skupina   G ONÁLNÍ
Mikroregiony, svazky obcí 

Skupina D ST N ČNÍ
Provozovatelé atraktivit, podpora turismu

Skupina MUN C PÁLNÍ
Města a obce

Skupina    JS Á
Kraje, krajské DMO
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Pravidla hlasování na Valné hromadě

    ZÁ OV Ň …

Potvrzení rozhodnutí na základě podpory více Členských skupin
• Rozhodnutí obecné povahy více než 50 % hlasů + souhlasí alespoň 1/2 členských skupin (3)

• Rozhodnutí důležitá (změna stanovy, vyloučení člena…) více než 75 % hlasů + souhlasí alespoň 2/3 členských skupin (4)

• Rozhodnutí zásadní (zrušení spolku, změna příspěvků…) více než 75 % hlasů + nesouhlasí max. 1 členská skupina (5)

 + u stanovení výše členského příspěvku pro skupinu musí členská skupina souhlasit

Váhy hlasů pro hlasování Valné hromady (hlavní hlasování spolku) – Příklad

Fixní váha hlasu – 50 %

 egionální

váha hlasu 8,33 %

Destinační

váha hlasu 8,33 %

Profesní

váha hlasu 8,33 %

Municipální

váha hlasu 8,33 %

 rajská

váha hlasu 8,33 %

Slováckých tradic

váha hlasu 8,33 %

Variabilní váha hlasu – 50 % 
dle výše členského příspěvku (za minulý rok)

 egionální
např. příspěvek 800 tis. Kč

váha hlasu 13,33 %

Destinační
např. příspěvek 50 tis. Kč

váha hlasu 0,83 %

Profesní
např. příspěvek 300 tis. Kč

váha hlasu 5 %

Municipální
např. příspěvek 1,1 mil. Kč

váha hlasu 18,33 %

 rajská
např. příspěvek 700 tis. Kč

váha hlasu 11,67 %

Slováckých tradic
např. příspěvek 50 tis. Kč

váha hlasu 0,83 %

Destinační
váha hlasu 9,17 %

 egionální

váha hlasu 21,67 %

 rajská

váha hlasu 20,00 %

Municipální

váha hlasu 26,67 %

Slováckých tradic

váha hlasu 9,17 %

Profesní

váha hlasu 13,33 %

Ve správní radě spolku má každý člen 1 hlas, většinovému finančnímu přispěvateli dle stanov náleží právo veta.
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Výhody nastavení spolku dle skupinového uspořádání
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• člen S  za  . čl. skupinu – Municipální

• člen S  za   . čl. skupinu –  egionální

• člen S  za    . čl. skupinu – Destinační

• člen S  za  V. čl. skupinu – Profesní

• člen SR za V. čl. skupinu – Slováckých tradic

• člen SR za VI. čl. skupinu – Krajskou 

• člen D  za  . čl. skupinu – Municipální

• člen D  za   . čl. skupinu –  egionální

• člen D  za    . čl. skupinu – Destinační

• člen D  za  V. čl. skupinu – Profesní

• člen DR za V. čl. skupinu – Slováckých tradic

• člen DR za VI. čl. skupinu – Krajskou 

Orgány spolku

SP ÁVNÍ   D 
řídicí or án

DOZO ČÍ   D 
kontrolní or án
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Návrh příspěvkového řádu
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Návrh nastavení financování organizací destinačního managementu 

Financování DMO musí být vždy vícezdrojové !!!

 oční náklady činí:  

• minimálně 10-15 mil.  č     -     ideálně 25-30 mil.  č

F N NČNÍ ZD OJ :

F N NCOVÁNÍ MUSÍ BÝT 

VŽDY VÍC ZD OJOVÉ!!!

1. ČL NS É 

PŘÍSPĚV Y
MĚSTA A OBCE, 

PODNIKATELÉ

1. ČL NS É 

PŘÍSPĚV Y
MĚSTA A OBCE, 

PODNIKATELÉ…

1. ČL NS É 

PŘÍSPĚV Y
MĚSTA A OBCE, 

PODNIKATELÉ

2. POPLATKY 

Z POBYTU
SPOLEČNÝ POSTUP 

V CELÉ OBLASTI S 

PARTICIPACÍ DMO

1. ČL NS É 

PŘÍSPĚV Y
MĚSTA A OBCE, 

PODNIKATELÉ

6. STÁTNÍ 

PODPORA 

DMO

1. ČL NS É 

PŘÍSPĚV Y
MĚSTA A OBCE, 

PODNIKATELÉ

5. KRAJ,

   JS Á 

C NT ÁL 

1. ČL NS É 

PŘÍSPĚV Y
MĚSTA A OBCE, 

PODNIKATELÉ

8. DARY, 

FUNDRAISING

CROWDFUNDING

1. ČL NS É 

PŘÍSPĚV Y
MĚSTA A OBCE, 

PODNIKATELÉ

7. P OJ  TOVÉ 

DOTACE, 

PROGRAMY 

PODPORY

1. ČL NS É 

PŘÍSPĚV Y
MĚSTA A OBCE, 

PODNIKATELÉ

3. PARTICIPACE 

SUBJ  TŮ 
NA PROJEKTECH

A AKTIVITÁCH

1. ČL NS É 

PŘÍSPĚV Y
MĚSTA A OBCE, 

PODNIKATELÉ

4. VL STNÍ 

HOSPODÁŘS Á 

Č NNOST
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Základní principy systému členských příspěvků
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Systém členských příspěvků

*
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Základní členské příspěvky pro města a obce 

Pro členy MUN C PÁLNÍ a   G ONÁLNÍ S UP NY do roku 2027

= stávající systém (navýšený o kumulovanou inflaci) – 12  č na obyvatele

Stávající systém je přímo vázán na rozpočty měst a obcí bez vazby na 

výkonnost cestovního ruchu 

– vlastně se jedná o nevyvážený / nespravedlivý systém bez vazby na 

přínosy z turismu

Zdroje na destinační spolupráce by měly být čerpány z realizovaného 

cestovního ruchu
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Základní členské příspěvky pro města a obce 

Pro členy MUN C PÁLNÍ S UP NY (města a obce) OD ROKU 2028

= počet obyvatel * koef1 + vybraný poplatek z pobytu * koef2

                      4 Kč           25% 
▪ V případě, že obec má nastaven poplatek z pobytu v nízké výši (nižší než 50 % maximální hodnoty dle zákona), pak je tato 

část členského příspěvku kalkulována z částky odpovídající 50% max. výši poplatku dle zákona (dle počtu přenocování)

▪ V případě, že obec nevybírá poplatek z pobytu, pak je tato část členského příspěvku kalkulována z hodnoty odpovídající 

50 % max. výši poplatku dle zákona (propočtem z počtu přenocování)

▪ Min. 1.000 Kč

▪ 1 % příjmu rozpočtu města / obce

▪ Přímá vazba na příjmy města / obce z CR, část z nich předána na rozvoj CR, což vede i k lepší akceptaci aktéry

▪ Systém motivuje obce k výběru poplatku z pobytu, pokud obec poplatek nevybírá, pak musí hradit členský příspěvek 

z jiných příjmů rozpočtu

 

Pro členy   G ONÁLNÍ S UP NY (mikrore iony, DSO,…) OD ROKU 2028

= počet obyvatel * koef1 + počet lůžek * koef2

               6 Kč        200 Kč 
▪ Počet lůžek dle počtu evidence počtu lůžek vedené DMO (penzion, hotel, motel, botel)

▪ Min. 1.000 Kč

▪ Max. 1 % z příjmů rozpočtu měst / obcí



24

Základní členské příspěvky – ostatní skupiny

Pro členy D ST N ČNÍ S UP NY 
= paušál  3 000  č pro právnické osoby a FOP

   1 000  č pro fyzické osoby

Pro členy P OF SNÍ S UP NY 
= paušál  5 000  č

Pro členy S UP NY SLOVÁC ÝCH T  D C
= paušál  1 000  č
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Základní členské příspěvky – krajská skupina

Zlínský kraj souladu s  aktualizovanou  oncepcí  rozvoje cestovního ruchu ve zlínském kraji 

2030 podporuje členství kraje  v oblastních organizacích  destinačního managementu. 

Návrh financování oblastních DMO ze strany kraje:

Základní členský příspěvek – fixní část
• určeno na základní provoz or anizace

• částka 0,75 – 1,5 mil.  č ročně / DMO

• příspěvek pro danou oblastní DMO může zohledňovat například počet obyvatel oblasti a 

výkon cestovního ruchu (počet přenocování…)

Základní členský příspěvek – variabilní (motivační) část

• příspěvek Zlínského kraje – výše příspěvku je odvozena od úhrnu příspěvku ostatních členů spolku

• 2028 – 5-násobek; 2029–30 4-násobek; 2031 a dále – 3-násobek

(max. 3 mil. Kč / DMO)

• příspěvek krajská CCR – příspěvek je vázán na plnění cílů a parametrů spolupráce s or anizací 

krajské CCR a se Zlínským krajem. 

Výše příspěvku:

• základní členský příspěvek: symbolický

• mimořádný členský příspěvek 0,5-2,5 mil.  č / DMO 

(na financování společných projektů) nutno reflektovat v jejím rozpočtu 

Zdroj : Aktualizace Koncepce udržitelného rozvoje cestovního ruchu ve Zlínském kraji 2030
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Příspěvkový řád - návrh k diskusi
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Příspěvkový řád - návrh k diskusi
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Shrnutí & check list 
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Shrnutí důležitých kroků

Předložit zastupitelstvu relevantní dokumenty / získat usnesení
Předložit zastupitelstvu Dohodu o uspořádání destinační spolupráce a stanovy nového 

spolku ke schválení, získat souhlas a usnesení. 

Pověření starosty / starostky 
Po schválení příslušného usnesení a udělení pověření zajistit podpis Dohody o uspořádání 

destinační spolupráce. 

Vstup nových členů 
Nově vstupující člen přistupuje do spolku na základě usnesení příslušného zastupitelstva o 

vstupu do spolku; starosta následně podepisuje Dohodu o uspořádání destinační 

spolupráce a předkládá přihlášku do spolku.

Nominace kandidátů
Stávající i nově vstupující členové mohou navrhnout kandidáty do or ánů 

transformovaného spolku tak, aby mohli být zvoleni na první Valné hromadě spolku. 

Účast na „transformační“ Valné hromadě
Osobní účast na transformační Valné hromadě s ohledem na schvalování transformace a 

volbu or ánů spolku.
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Kontaktní osoba:

ONDŘ J ŠP Č  

CEO

Rozvoj re ionů, turismus, kultura a sport

+420 602 265 851

o.spacek@kreia.cz

www.kreia.cz
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